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Resumo: a dindmica produtiva industrial téxtil apresentou modificagfes acentuadas no
contexto da reestruturacdo produtiva do setor. Diante disso, objetiva-se analisar a
reestruturacdo produtiva téxtil no Brasil, considerando-se somente a reestruturacdo locacional.
Metodologicamente, revisa-se a literatura e em seguida constroem-se; a partir de dados da
Relacdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (estabelecimentos) do Ministério do Trabalho
e do Emprego — MTE, o Quociente Locacional e o Coeficiente de Localizacdo para as regides
brasileiras e para os Estados do Nordeste. Os resultados revelam perda de participacéo
relativa do Sudeste brasileiro e elevacdo das demais regifes com destaque para o Nordeste.
Nessa regido, os Estados do Ceara (maior produtor) e Pernambuco revelam bom desempenho
do setor nos anos observados. Porém, com reducdo relativa da participacdo do primeiro e
elevacdo para o segundo. Destarte, a hipdtese da reestruturacdo espacial do setor é
parcialmente confirmada, a partir dos resultados encontrados ao longo do estudo.
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Abstract: textile industrial production showed significant changes on the dynamic context of
the restructuring of the productive sector. Thus, this article aims to analyze the textile
production restructuring in Brazil, considering the locational restructuring. Methodologically,
we review the literature and then are constructed from data from the Annual Report of Social
Information - RAIS (stores) of the Ministry of Labor and Employment - MTE and Locational
Quotient Coefficient Location for Brazilian regions and for the Northeastern States. The
results reveal loss relative share of Southeastern Brazil and elevation of other regions with
emphasis on the Northeast. In this region, the states of Ceard (largest producer) and
Pernambuco show good performance of the sector in the years observed. However, relatively
lower participation and elevation of the first to the second. Thus, the hypothesis of spatial
restructuring of the sector is confirmed from the results found throughout the study.
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1. Consideracdes iniciais

O processo de desconcentracdo produtiva regional brasileira aconteceu de forma
significativamente esplria do ponto de vista da distribuicdo espacial das atividades
produtivas. A concentracdo industrial oriunda das politicas de industrializacdo brasileira
permitiu a aglomeragéo de unidades produtivas no eixo Sudeste/Sul com menor incidéncia de
industrias nas demais regides brasileiras (GUIMARAES NETO, 1989; 1997; DINIZ, 1996;
2001).

As politicas de desconcentracdo industrial aconteceram, grosso modo, em regime de
isencdo fiscal, sejam elas orientadas pela Unido, a exemplo das praticas de incentivos ao
capital produtivo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE; seja
pela politica de isencdo fiscal induzida pelos Estados a partir dos anos de 1990
(GUIMARAES NETO, 1989; 1997; DINIZ, 1996; 2001; SILVA FILHO et al., 2015). Essa
ultima prética foi sobremaneira acentuada nos Estados do Nordeste brasileiro, com forte
gueda de receita governamental de impostos e com pouco respaldo no que pertine a atracao e
manutencdo de unidades produtivas.

Tais acOes postuladas na guerra fiscal contribuiram com a ampliacdo das unidades
produtivas industriais em Estados do Nordeste, sobretudo aqueles com maior poder de atracéo
(ARAGAO, 2005; SILVA FILHO et al., 2015). Todavia, os incentivos fiscais tém se
mostrado insuficientes para manter as unidades produtivas industriais em regides com
elevadas dificuldades logisticas e com baixo poder de efeitos propulsores nas cadeias
produtivas locais (BRITTO & CASSIOLATO, 2001; SILVA FILHO et al., 2015).

A industria téxtil é, pois, um setor de atividade econémica que passou por forte
reestruturacdo produtiva tanto nos aspectos produtivos (KON & COAN, 2005; COSTA &
ROCHA, 2009; VIANA et al., 2008; MONTEIRO FILHA & CORREA, 2009) quanto
locacionais (SOARES & CARTAXO, 1987; COSTA & ROCHA, 2009; VIANA et al., 2012).
Nesse contexto, migracdes de plantas indUstria e constituicdo de cadeias produtivas foram
registradas em areas incentivadas e assistidas pelas politicas de Estados. Esse processo
proporcionou elevacdo das unidades produtivas do Nordeste com destaque para o Estado do
Ceard, tradicional produtor téxtil da regido.

Diante disso, este artigo tem como objetivo analisar a dindamica econdmica regional
das unidades produtivas téxteis, a partir da utilizacdo de métodos de localizacdo regional. A
hipbtese aqui levantada é a de que a industria téxtil brasileira passou por um processo de
reespacializacdo no seu processo de reestruturacdo. Os dados da Relacdo Anual de
Informacgdes Sociais — RAIS do Ministério do Trabalho e do Emprego — MTE foram
tabulados considerando-se os estabelecimentos formais, portanto, a RAIS/ESTAB. A série
temporal investigada foram os anos de 1985 a 2011, com foco nas regifes e Estados do
Nordeste brasileiro.

Para atingir o objetivo proposto nesta pesquisa, o trabalho encontra-se, assim
estruturados: além das consideracGes iniciais, a segunda se¢do revisa a literatura acerca da
dindmica produtiva téxtil brasileira e sua evolucdo; na terceira segdo, recorrem-se aos
procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa; e, em seguida, a analise do Quociente
Locacional e ao Coeficiente de localizacdo para a inddstria téxtil, conforme as regides
brasileiras e para os Estados do Nordeste; e, por ultimo, tecem-se algumas consideragdes
finais.

2. A dinamica e a evolucdo da industria téxtil brasileira



A industria téxtil apresenta posicdo de destaque na economia dos paises desenvolvidos
e nas nacdes em desenvolvimento tendo funcdo de grande relevancia no comércio mundial de
manufaturados. No Brasil, ela tem desempenhado papel ressaltante no processo de
desenvolvimento econémico e social, sobretudo nos Estados nordestinos em que reponde por
parte substancial dos postos de trabalho da industria de transformacdo (GONCALVES et al.,
2004).

De acordo com Goncalves et al. (2004), o mercado téxtil mundial vem registrando
significativa expansdo, tanto nas quantidades produzidas quanto no comércio entre 0s paises
produtores e consumidores. Isso tem sido propiciado pelo aumento do nudmero de
consumidores em todo o mundo e pela elevacdo da renda em alguns paises mais
desenvolvidos, e também pela abertura dos mercados ao comércio internacional. Outros
fatores, respeitaveis nesse processo de crescimento, como 0 uso de novas matérias-primas e
processos de acabamento devem ser considerados.

O processo de industrializagdo brasileira foi motivado, inicialmente pelo setor téxtil.
No periodo colonial, que se estende de 1500 até 1844, a propriedade bésica era a insipiéncia
da industria téxtil, assim como a sua descontinuidade. A colbnia estava subordinada as
diretrizes da politica econébmica formuladas pela Metropole. Com isso, era corriqueira a
adoc¢do de politicas de excitacdo ou restricdo, levando em consideragdo as preocupagdes ou
necessidades de execucdo de acordos comerciais com outras nacdes (GONCALVES et al.,
2004; MONTEIRA FILHA & CORREA, 2002).

A primeira politica industrial brasileira data de 1844, com elevacdo das tarifas
aduaneiras para a média de 30%, acontecimento que provocou indignacdo de varias nacGes
europeias. A medida estimulou a industrializacdo, notadamente da industria téxtil. Entretanto,
0 processo da industrializacéo ocorreu de forma lenta; e, entre 1844 até 1913, ficou conhecido
como a fase de implantacdo da industria no Brasil (MONTEIRA FILHA & CORREA, 2002;
MOUTINHO & CAMPQS, 2009).

Para Alves (2000), o Brasil possuia cultura algodoeira bem desenvolvida, matéria-
prima bésica essencial a industria téxtil, mdo de obra abundante e um mercado consumidor
em expansdo. Em 1864, funcionavam 20 fabricas, com cerca de 15.000 fusos e 385 teares. No
ano de 1881, havia 44 fabricas e 60.000 fusos, originando cerca de 5.000 empregos. Nas
décadas posteriores, houve aceleracdo do processo de industrializacdo; e, anos antes da |
Guerra Mundial, foram contabilizadas 200 fabricas, que ocupavam aproximadamente 80.000
pessoas (CAMPOS, 2000).

No inicio da | Guerra Mundial, o Brasil possuia um importante parque téxtil, fato
notério que pode ser analisado como fator decisivo na consolidacdo da industria téxtil
nacional. Os paises europeus e 0s Estados Unidos estavam canalizando esfor¢os em funcédo da
guerra, deixando espaco que poderia ser atendido pela inddstria brasileira. 1sso funcionava
como componente de incitacdo para o crescimento da industria nacional (GONCALVES et
al., 2004).

Gongalves et al. (2004) dizem que a grande crise de 1929, que desorganizou a
economia mundial, criou uma nova ocasido de crescimento da industria brasileira, tal como
havia acontecido durante a | Guerra Mundial. A capacidade de importacdo foi de maneira
dréstica reduzida, entdo a maioria dos paises adotaram politicas de substituicdo dos
importados pela fabricacdo interna dos produtos necessarios a seu suprimento.

O mesmo processo aconteceu durante a Il Guerra Mundial, propiciando mudanca na
estrutura industrial brasileira. No setor téxtil, as fabricas se expandiram, passando a operar
com mais de um turno de trabalho, produzindo mais para suprir 0 mercado interno, sendo o
excedente exportado para mercados expressivos da Europa e dos Estados Unidos. Contudo,
com o fim do conflito, 0 setor retornou aos patamares anteriores, perdendo clientes no



exterior, reduzindo as exportagdes, ocorrendo ainda o esgotamento dos investimentos, fato
que tornava obsoletos os nossos parques industriais (GONCALVES et al., 2004).

Apols 1965, o BNDES comecou a financiar o complexo téxtil, incluido entdo pelo
Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI) no Plano de Ac¢do Estratégica de Governo
(PAEG), que cobria o periodo 1964-1966. Em 1966, criou-se ainda o Grupo Executivo das
Industrias Téxteis (GEITEX), no Ministério de Industria e Comércio, que conferia 100% de
isencdo de impostos para importacdo de maquinas téxteis (MONTEIRA FILHA & CORREA,
2002).

Segundo Monteira Filha & Corréa (2002), no periodo 1972-1974, aconteceu um dos
maiores ciclos de investimentos do setor téxtil vistos até aquele momento, representando uma
possibilidade para a modernizacdo do setor, assim como, para 0 aumento da capacidade
produtiva. Verificou-se a ocorréncia de crescimento exagerado, cerca de 40%. A crise do
petréleo em 1973 e a consequente recessdo, em 1974, fizeram o setor passar por grandes
dificuldades nos anos seguintes.

Em meio a tantos problemas, o Conselho de Desenvolvimento Econémico, em 1974,
criou o Programa de Industrializacdo do Nordeste, que previa a ampliacdo na ordem de 2
milhGes de fusos naquela regido. Outro fato de destaque foi a tentativa de transferir indUstrias
téxteis do Sudeste para o Nordeste. Por conta disso foi organizado o Programa Teéxtil
Integrado do Ceara e o Programa do Parque Téxtil Integrado do Rio Grande do Norte
(MONTEIRA FILHA & CORREA, 2002).

Por sua vez o 1l PND (1974-1978) implantou o Polo Petroquimico de Camacari (BA),
que teve grande impacto no setor téxtil, que poderia aumentar a quantidade de fibras
sintéticas, além de aproximar esse tipo de matéria-prima das industrias nordestinas. De fato, a
segunda metade da década de 1970 ficou marcada pelos grandes projetos que se agruparam no
Nordeste. Nessa época, também se iniciou o0 processo de substituicdo de equipamentos téxteis
importados por nacionais (ALVES, 2010).

Segundo Monteira Filha & Corréa (2002), nos primeiros anos da década 1980, o setor
téxtil apresentou certa dificuldade, vindo a se recuperar apenas em 1984, e, definitivamente
no ano seguinte. Entretanto, em 1986, passou por momentos complicados. O Conselho
Nacional da Industria Téxtil (CNIT) publicou “Os estudos para automacao, modernizacao,
desenvolvimento tecnoldgico e ampliacédo da industria téxtil brasileira até o ano 2000 . Esse
estudo definiu os pontos precarios que deveriam ser atendidos pelo Governo para
modernizacédo do setor. No plano de acéo foram definidos:

(i) apoio do Governo para financiar novos investimentos;

(ii) facilidades (isencao de tributos) para importar maquinas;

(iii) um plano de importacdo emergencial enquanto o programa de modernizacao ia
sendo definido.

A participacdo governamental estava sempre presente no desenvolvimento de politicas
de apoio a industria téxtil. Segundo Alves (2010), em 1988, no que pertence ao setor e
seguindo os estudos do CNIT, o Governo passou a analisar os Planos Setoriais Integrados
(PSI), onde o plano téxtil foi o primeiro a ser analisado em virtude de possuir estudos
preliminares. O PSI do complexo téxtil apresentava os problemas do setor, estabelecendo
metas de crescimento, modernizagédo tecnologica e administracdo da producdo, formacéo de
médo de obra e fornecimento de insumos. Até o ano de 1995, previa-se um cronograma de
reducdo gradual das aliquotas de importacéo.

Contudo, com a mudanca no cunho das politicas governamentais, abertura comercial,
os Planos Setoriais Integrados ndo foram implementados, as metas de reestruturacdo néo
foram colocadas em prética, fato que culminou com o fim do protecionismo da economia
brasileira (MONTEIRA FILHA & CORREA, 2002).



3. Processos metodologicos

3.1 Sobre a area de estudo

O artigo analisa a localizacdo espacial da industria téxtil nacional nas cinco
macrorregides geograficas e, bem como faz um estudo detalhado na regido Nordeste do pais.

3.2 Sobre o0 banco de dados

Os dados foram extraidos do Ministério do Trabalho e Emprego, através do sistema
RAIS (Relacdo Anual de Informagdes Sociais) e contemplam os anos de 1985 a 2011.
Tratam-se, pois de dados da RAIS-ESTAB, onde é analisado o0 numero de estabelecimentos
formais do setor téxtil.

3.3 Sobre 0 método de analise

Aqui se discorre sobre a dinamica da reestruturacdo produtiva do setor téxtil na
economia brasileira. Para isso, recorreu-se aos métodos de analise regional amplamente
utilizados na literatura (LODDER, 1974; HADDAD, 1989; LIMA et al.,, 2006; SILVA
FILHO et al.; 2015), dentre os quais, o Quociente Locacional (QL) e o Coeficiente de
Localizacao (CL).

O Quociente Locacional € um indicador largamente utilizado em estudos da economia
regional (LODDER, 1974; HADDAD, 1989). Ele mede a importancia relativa do setor em
estudo para a regido em comparacdo com a importancia relativa do setor para o Brasil. A
formula do QL é dada abaixo:

Elj/Ei

L=||
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Onde: Eij representa 0 nimero de empresas do setor i na regido j. Dessa forma, o
numerador apresenta a razdo do nimero de empresas do setor téxtil em relacdo ao total do
namero de empresas na regido, portanto a importancia relativa do setor em cada regido. O
denominador apresenta 0 nimero de empresas do setor téxtil em todas as regides em relacédo
ao numero de empresas no total; portanto a importancia relativa do setor téxtil no Brasil.
Estados que apresentarem QL>1 sdo aqueles onde o setor téxtil é relativamente mais
concentrado e tem maior representatividade. QL<1 significam menor nivel de relevancia para
0 Estado (Campos et al.,2000).

O Coeficiente de Localizacdo (CL) é estimado a partir da seguinte equacao:

=[(a)-(%e)

2 )

CL =




O Coeficiente de Localizacdo (CL) relaciona a distribuicdo percentual de unidades
produtivas numa dada atividade produtiva entre as regides, com a distribuicdo percentual das
unidades produtivas do Brasil. O coeficiente de localizagdo igual a zero (0) significa que a
atividade produtiva i estard distribuida regionalmente da mesma forma que o conjunto de
todos as atividades produtivas. Se o valor for igual a um (1), isso demonstrara que a atividade
produtiva i apresenta um padrdo de concentracgdo regional mais intenso do que o conjunto de
todas as atividades produtivas (LIMA et al., 2007).

4. Reestruturacgdo Produtiva no Setor Téxtil

A industria téxtil brasileira passa por um profundo processo de reestruturagéo, a partir
da abertura econdmica, que a encontra beneficiada por varios anos de politicas protecionistas,
sendo esse um dos principais motivos do atraso tecnoldgico da maioria das empresas do setor
(SILVA FILHO et al., 2015). Torna-se premente a necessidade de modernizagdo tanto dos
maquinarios como também do processo de fabricacdo. Era, portanto, de extrema relevancia
definir estratégias que permitissem obter vantagens competitivas (BECASSI & JANNUZZI,
2008).

O setor sofreu fortes pressdes dos paises asiaticos, cujas bases tecnoldgicas e
estratégias mercadoldgicas tém aumentado seus dominios sobre os consumidores téxteis no
mundo. No Brasil, as estratégias de mercado dos paises asiaticos provocaram fortes reagdes
dos empresarios do setor téxtil, principalmente junto ao governo central, que pediram
isencOes fiscais para a exportacdo e ampliacdo das barreiras alfandegarias para os produtos
téxteis importados daqueles paises (RODRIGUES et al., 1996).

Desta forma, a industria téxtil pode ser considerada um dos setores mais atingidos
pelo processo de abertura comercial, sofrendo momentos de extrema crise, em
fungdo do grande aumento das importacdes, especialmente no segmento de fios e
tecidos artificiais e sintéticos provenientes, principalmente, dos tigres asiaticos
(FIRIAM & FERRAZ, 2011, p. 24).

Métodos ja bastante difundidos de reestruturagcdo produtiva em outros setores nao se
adaptam ao setor téxtil, pois este tem caracteristicas diferentes. Processos de melhoria
continuos como o kaizen ndo podem ser instalados em firmas que funcionem na forma de
fluxo (caracteristica do setor téxtil); e 0 uso just-in-time ja era utilizado em diversas empresas
do ramo, de modo que, dois dos mais usados métodos de reestruturacdo produtiva teriam
pouca relevancia para o setor téxtil (CAMPOS et al., 2000).

O processo de reestruturacdo da industria téxtil deve ser considerado dentro do
contexto de localizacdo industrial. A fase de relocalizacdo esta ligada diretamente a
reestruturacdo produtiva, pois tal processo engloba a renuncia de plantas atrasadas e
ineficientes, sendo em troca construidas novas plantas das fabricas modernas com alta
produtividade. Isso ocorreu em regibes onde os fatores competitivos, conectados com a
localizacdo de industrias eram favordveis. As empresas buscam maior competitividade
explorando métodos da reestruturagdo produtiva, procurando localizacbes que apresentem
fatores estruturais e sistematicos melhores. E o que pode ser visto na transferéncia de
industrias do Sudeste para o Nordeste no inicio dos anos 1990 (CAMPOS et al., 2000).

A Tabela 01 mostra o Quociente Locacional (QL) do numero de estabelecimentos
téxteis no periodo que se estende 1985 a 2011. Tal indicador evidencia a representatividade
do setor em dada regiao.



Tabela0l. Quociente Locacional (QL) de estabelecimentos téxteis no periodo 1985-2011,
nas regides brasileiras.

Regido natural 1985/89 1990/94 1995/99 2000/04 2005/09 2010/11
Norte 0,20 0,20 0,27 0,28 0,31 0,33
Nordeste 0,76 0,85 0,98 1,04 1,07 1,10
Sudeste 1,22 1,14 1,09 1,06 1,04 1,03
Sul 0,65 0,82 0,92 0,95 0,97 0,98
Centro-Oeste 0,69 0,75 0,88 0,99 0,96 0,97

Fonte: RAIS / MTE, Elaboracéo prépria.

Conforme se pode notar, a regido Sudeste, desde o inicio do periodo em analise,
mostrou indicadores QL maiores que 1, em destaque para o primeiro recorte de tempo
(1985/89), quando ele apresentou 1,22, numa indicacdo da grande relevancia da regido no
setor téxtil, vindo a se reduzir nos periodos seguintes. Segundo Michellon (1999) apud
Campos et al. (2000), isso aconteceu por causa do deslocamento das industrias, a partir de
1990, do Sudeste para o Nordeste, por conta de anos de tradicdo e méo de obra treinada na
area téxtil. Essas novas industrias instaladas no Nordeste tiveram ganhos tecnoldgicos por
serem mais modernas e produtivas.

Mesmo assim, como mostra a Tabela 01, a industria téxtil do Sudeste no ultimo
periodo (2010/11) em andlise constata um QL de 1,03, comprovando sua representatividade
na citada regido, apesar da reducdo relativa do indicador ao longo dos anos em observacao,
seguido pela elevacdo do indicador na regido Nordeste do pais.

A regido Centro-Oeste melhora nos anos (2000/04). Segundo Costa & Rocha (2009),
essa melhora destaca a busca das empresas por maior proximidade com a produgdo de
algoddo (competitivo e em crescimento na regido). O Centro-oeste tem incrementado na
cultura agricola a producdo algodoeira. Essa é a principal matéria-prima utilizada na producgéo
de tecidos. Com isso, industrias do setor de fiacdo e tecelagem, sobretudo, buscam a
aproximar-se da matéria-prima e isso vem incrementando o aumento de unidades produtivas
téxteis nessa regiao.

A regido Sul, ap6s 1995/99, apresentou elevacdo no indicador. Para Costa & Rocha
(2009), esse crescimento é propiciado pelos incentivos fiscais dados na regido (exemplo:
Santa Catarina concedeu ICMS na ordem de 3%), pela disponibilidade de linhas de créditos
dos bancos regionais, como também pela proximidade com centros consumidores.

Apesar das regides Sudeste e Sul concentrarem a maior parte das empresas do setor,
muitas empresas de grande e médio portes nestas regides estdo transferindo suas
dependéncias para o Nordeste em razdo basicamente de incentivos fiscais e do baixo
custo de mao-de-obra local (ALVES, 2010, p. 51).

Por sua vez, a regido Nordeste apresentou inversdo do indicador nos anos 2000/04,
vindo a exibir relativa melhora. 1sso decorre da abertura comercial do Brasil. Com a invaséo
de produtos importados houve a necessidade de reduzir custos, e uma forma encontrada foi a
realocacdo das unidades produtivas téxteis no Nordeste, que oferecia custos menores que a
regido Sudeste (CAMPOS et al., 2000).

O que tem atraido as indUstrias para a regido Nordeste é em parte os reduzidos
salarios, com pequena estrutura sindical, e principalmente, o grande esfor¢o de
incentivos fiscais dados as estas empresas, notadamente, pelo Estado do Ceara. Em
outras palavras, 0 que tem atraido as induUstrias téxteis para o Nordeste sdo fatores
competitivos tipicamente sistémicos. Neste Estado o governo ainda contribui para a
formacéo de cooperativas de trabalhadores que prestam servicos as inddstrias (Lima,
1998, apud Campos et al., 2000, p. 7).



Na Tabela 02 tem-se o Coeficiente de Localizacdo (CL) dos estabelecimentos téxteis
no periodo de 1985 a 2011. O indicador relaciona a distribuicdo percentual dos
estabelecimentos téxteis, entre as regides com a distribuicdo percentual dos estabelecimentos
téxteis no Brasil, mostrando o padrdo de concentracdo do setor analisado para cada regiao.

Tabela 02. Coeficiente de Localizacdo (CL) do numero de estabelecimentos téxteis no
periodo 1985-2011, em todas as grandes regifes brasileiras.

Regido natural 1985/89 1990/94 1995/99 2000/04 2005/09 2010/11
Norte 0,008 0,008 0,009 0,010 0,011 0,010
Nordeste 0,010 0,006 0,001 0,002 0,005 0,007
Sudeste 0,066 0,043 0,024 0,015 0,011 0,007
Sul 0,041 0,022 0,011 0,007 0,004 0,002
Centro-Oeste 0,007 0,006 0,003 0,000 0,001 0,001

Fonte: RAIS / MTE, Elaboragéo propria.

Viu-se que os valores sdo muito préximos a 0. Mesmo assim, pode-se afirmar que ha
um pequeno grau de concentracdo do setor téxtil. No periodo de 1985/89, a indUstria téxtil
apresenta maior padrdo de concentracdo no Sudeste. Ao logo do tempo ha uma tendéncia
decrescente, chegando a niveis pouco relevantes, o que denuncia o alto grau diversificacdo da
industria dessa regido.

A regido Norte indicava pouca concentragdo nos anos iniciais, vindo a ganhar uma
pequena importancia nos dois ultimos periodos. O grau de concentracdo no Centro-Oeste é
bastante irrelevante. Em relacdo a regido Sul, esta tendéncia de desconcentracdo, assim como
no Sudeste, € bem diversificada.

Em relacdo ao Nordeste, a industria téxtil mostra-se pouco concentrada. O primeiro
periodo tem o maior grau de concentracdo para a regido, mas a partir do terceiro apresenta
uma convergéncia minima de concentracdo, o que pode indicar que o setor vem ganhando
forca em relacdo aos demais.

A tabela 03 traz o Quociente Locacional (QL) dos Estados da regido Nordeste,
levando em consideracdo o nimero de unidades produtivas da industria téxtil. Esse indice
revela a representatividade do setor para cada Estado da regido.

Tabela 03. Quociente Locacional (QL) do nimero de estabelecimentos téxteis no periodo
1985-2011, considerando os Estados da regido Nordeste brasileiro.

Regido Nordeste 1985 1990 1995 2000 2005 2011
Maranhdo 0,19 0,35 0,36 0,36 0,42 0,43
Piaui 0,50 0,52 0,91 0,91 0,83 0,91
Ceara 2,15 1,90 2,03 1,70 1,68 1,62
Rio Grande do Norte 0,83 0,62 0,76 1,11 0,93 0,79
Paraiba 0,95 0,97 1,04 0,89 0,69 0,71
Pernambuco 0,96 0,96 0,89 0,91 1,10 1,21
Alagoas 0,50 0,53 0,37 0,47 0,43 0,41
Sergipe 0,60 0,83 0,67 0,53 0,61 0,81
Bahia 0,72 0,75 0,70 0,79 0,74 0,67

Fonte: RAIS / MTE, Elaboragéo propria.



Como se pode notar, o Ceara foi a unidade que apresentou o maior QL para todos 0s
anos. Em 1985, teve o maior valor, chegando a 2,15, numa revelagdo clara da importancia do
setor téxtil na economia cearense. E, mesmo tendo ocorrido reducdo do QL ao longo dos
anos, o indice continuou superior a 1, indicando que o setor ainda tem grande
representatividade no arranjo produtivo do Estado. Outras unidades que merecem destaque
sdo o Piaui com 0,91 e Pernambuco com 1,21 no ano de 2011. Isso mostra a relevancia desse
setor para os Estados citados. A Paraiba perdeu espago no ramo téxtil, pois ao longo do
periodo, os valores reduziram-se, chegando apenas a 0,71.

A reorganizacao espacial das fabricas e o desenvolvimento de células de producéo tém
ganhado relevancia como mais um artificio do dificil processo de reestruturacdo produtiva no
ramo téxtil. Esse método de organizacdo espacial tem tornado o ambiente mais competitivo
(ALVES, 2010).

Levando em consideracdo as unidades federativas da regido Nordeste é possivel
identificar que o Ceard tem o maior grau de concentracdo entre elas. Outro Estado que
apresenta nivel consideravel de concentracdo € Pernambuco. Os demais tém pouca
concentracdo da industria téxtil.

Tabela 04: Coeficiente de Localizacdo (CL) do nimero de estabelecimentos téxteis no
periodo 1985-2011, considerando os Estados da regido Nordeste brasileiro.

Regido Nordeste 1985 1990 1995 2000 2005 2011
Maranhdo 0,019 0,008 0,007 0,007 0,004 0,003
Piaui 0,000 0,001 0,017 0,020 0,017 0,020
Ceara 0,293 0,275 0,291 0,253 0,253 0,247
Rio Grande do Norte 0,021 0,007 0,017 0,047 0,034 0,023
Paraiba 0,037 0,035 0,046 0,032 0,014 0,015
Pernambuco 0,111 0,115 0,080 0,084 0,125 0,148
Alagoas 0,000 0,001 0,006 0,001 0,003 0,003
Sergipe 0,004 0,013 0,008 0,001 0,005 0,013
Bahia 0,053 0,060 0,054 0,070 0,059 0,040

Fonte: RAIS / MTE, Elaboragéo propria.

Nos anos 2000, o setor téxtil ainda apresenta caracteristicas bastante atrasadas que se
refletem na competitividade da industria do setor. Conforme Costa & Rocha (2009), as
principais caracteristicas sdo: entrada de produtos importados mais baratos; participacdo
insignificante nas exportacGes mundiais; especializacdo em produtos a base de fibras naturais,
embora tenha aumento rapidamente o consumo mundial de fibras quimicas e de tecidos
mistos; elevada média de idade das maquinas; grande pulverizacdo, baixa capacidade técnica
e gerencial e alta informalidade; dificil acesso ao crédito, em especial para micro e pequenas
empresas.

Portanto, existe, espaco para inovar em todas as areas, tanto em processo, quanto em
produto, e isso é de extrema relevancia para aumentar a competitividade das empresas do
setor téxtil, sobretudo na regido Nordeste do pais, dado que este setor apresenta substancial
relevancia para a geracdo de postos de trabalho.

Entretanto, é importante acentuar que existe grande disparidade entres as empresas
brasileiras do ramo téxtil, pois, conforme Costa & Rocha (2009), a diferenca tecnoldgica é
irrelevante entre as grandes empresas que tém capacidade de exportar e investem enormes
quantias na modernizacdo de maquinas e equipamentos. A dificuldade encontra-se na
existéncia de plantas defasadas, as quais na maioria das vezes sdo constituidas por pequenas e



médias empresas, a grosso modo, por administracdo familiar e num trabalho até certo ponto
informal.

Uma das principais caracteristicas da industria brasileira téxtil é a heterogeneidade
acentuada existente entre as pequenas e médias empresas. Existe um grupo
numeroso de empresas tecnologicamente defasadas, voltadas prioritariamente para o
mercado interno, cuja estratégia privilegia a competicdo via custo; outro grupo é
modernizado parcialmente (ALVES, 2008, p. 6).

Em relacdo ao emprego, segundo Costa (2003), a reestruturacdo produtiva provoca
mudancas tecnoldgica, organizacional, institucional, ou até mesmo de localizacdo postas em
pratica nas empresas como maneira de adaptarem-se a competitividade do mercado,
refletindo-se o fato nas redugOes salariais e sociais, nas jornadas e no ritmo de trabalho,
piorando enfim as condigdes de trabalho.

a difusdo de novas tecnologias e métodos organizacionais nos setores de ponta da
economia do pais vem se dando num ambiente ainda predominantemente marcado
por: 1) alta taxa de rotatividade; 2) baixo envolvimento dos trabalhadores com as
empresas; 3) relagBes industriais conflitivas e marcadas pelo autoritarismo das
geréncias intermedidrias; 4) baixo envolvimento empresarial e dos trabalhadores
com a formacéo profissional e com a qualificacdo; 5) apelo a solugdes judiciais dos
conflitos ao invés da via negocial (COSTA, 2003, p. 8).

Pode-se, pois, concluir que o Nordeste e, notadamente o Estado Ceara ganharam
participacdo no setor téxtil nacional. Tal fenémeno esta vinculado ao importante processo de
redistribuicdo espacial das unidades téxteis, por conta da migracdo de unidades produtivas do
Sudeste para essa regido (ALVES, 2010; SILVA FILHO & QUEIROZ, 2010).

Atualmente, a participacéo do Brasil na producdo mundial da industria téxtil é bastante
expressiva. Em 2008, o Brasil é o 6° maior produtor de artigos téxteis, mas a grande parte de
sua producdo é dedicada ao mercado interno. Por esse motivo 0 pais encontrava-se em 46°
lugar no ranking dos maiores exportadores (ALVES, 2010; SILVA FILHO & QUEIROZ,
2010).

5. Consideracoes finais

O objetivo deste artigo foi analisar a reestruturacdo produtiva industrial téxtil, a partir
da localizagdo das atividades produtivas do setor. Os dados utilizados foram oriundos da
Relacdo Anual de InformacGes Sociais — RAIS do Ministério do Trabalho e do Emprego —
MTE no recorte temporal compreendido entre os anos de 1985 e 2011. Os principais
resultados encontrados confirmam a questdo central de que houve restruturacdo produtiva a
partir da relocalizacdo espacial das indUstrias do setor.

Conforme literatura consultada a reespacializagdo da industria téxtil brasileira deu-se,
sobretudo, com o fito de tornar-se detentora do seu mercado consumidor potencial. A
relocalizacdo foi, pois, necesséria para manter o mercado interno e atender a demanda
domeéstica de produtos, principalmente malharia e confec¢Ges. Porém, mesmo com pouca
representatividade no comércio mundial, o setor também procurou a insercao internacional a
partir da inovacdo de produtos e processos e de aproximacgdo dos principais mercados
consumidores internacionais.

No que se refere a0 Quociente Locacional para as industrias téxteis, segundo as
regides brasileiras, os resultados revelaram redugdo do indice na regido Sudeste com elevagédo
para as demais regides do pais. O destaque ficou para a regido Nordeste que registrou no
ultimo ano do recorte temporal analisado o maior valor do indice. Porém, em relacdo a



concentracdo regional observada pelo Coeficiente Locacional, observaram-se leve
concentragéo nas regides Sudeste e Nordeste, sem, contudo, grande preponderancia.

Em relacdo aos Estados nordestinos, os resultados revelaram representatividade do
setor téxtil nos Estados do Ceard e de Pernambuco, consoante o indice do Quociente
Locacional. Cabe, pois, destacar que o Ceara, mesmo tendo o maior valor do indice registrado
vem perdendo participacdo ao longo dos anos observados. Ademais, em relacdo ao
Coeficiente de Localizacdo, os maiores indices foram registrados no Ceara e em Pernambuco,
sem, contudo, significar concentragao elevada.

Assim, pode-se confirmar que houve uma redistribuicdo espacial da inddstria téxtil
brasileira, a partir da reestruturacdo produtiva do setor, com destaque para a regido Nordeste
em detrimento das demais. Porém, é oportuno enfatizar que somente o Sudeste perde
participacao relativa no setor, com ganho para todas as demais regies do pais. Além disso, no
Nordeste os resultados revelam desempenho significativo para o Ceara e o Pernambuco, com
reducdo do primeiro e elevagédo do segundo.

A partir do exposto, torna-se pertinente o desenvolvimento de pesquisas com
metodologias mais apropriadas para mensurar o grau de concentracdo nas escalas regionais e
estaduais, a partir das ac6es politicas de incentivos a producao do setor em tela.
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